INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS
San José, Costa Rica
Apartado 1097-1200. Teléfono 2242-5460. kzamora@aya.go.cr
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MEMORANDO

PARA: Oscar lzquierdo Sandi FECHA: 19 de setiembre del 2017
Cooperacion y Asuntos Internacionales

:/,;//J
DE: Kimberly Zamora Zamora No. UEN-ID-2017-00663
UEN Investigacién y Desarrollo

ASUNTO: Entrega de Informe

De acuerdo a lo estipulado en el Capitulo IV y Articulo 12 del Reglamento de
Actividades Oficiales en el Exterior del Instituto Costarricense de Acueductos vy
Alcantarillados del 2017, adjunto el informe de viaje a Ciudad de Panama el 04, 05 y 06
de setiembre, representando al Grupo Tematico Regional de Gestion del Riesgo y
Cambio Climatico (GTR-RDD-CC) del Foro Centroamericano y Republica Dominicana
de Agua Potable y Saneamiento (FOCARD APS), en las sesiones de trabajo de la
PROPUESTA PARA LA REALIZACION DE LA SOCIALIZACION DEL PLAN
ESTRATEGICO FORO CENTROAMERICANO Y REPUBLICA DOMINICANA DE
AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO (FOCARD APS) 2015-2020.

Ci Yamileth Astorga Espeleta, Presidencia Ejecutiva
Archivo.
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS

DEPENDENCIA: UEN INVESTIGACION Y DESARROLLO
GESTION DEL RIESGO

INFORME DE VIAJE AL EXTERIOR
DEL 04 DE SETIEMBRE AL 06 DE SETIEMBRE DE 2017

“PROPUESTA PARA LA REALIZACION DE LA SOCIALIZACION
DEL PLAN ESTRATEGICO FORO CENTROAMERICANO Y
REPUBLICA DOMINICANA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
(FOCARD APS) 2015-2020”

Jecha: 13 de SETIEMBRE de 2017
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1. Ficha informativa:
Pais y ciudad visitado: Ciudad de Panma
Fecha de la visita: 04 de Setiembre 2017
Funcionario(s) de mision AyA:
Oscar Izquierdo Sandi
Rodolfo Lizano Rojas
Kimberly Zamora Zamora
Alvaro Araya Araya

Motivo del viaje: Revisar propuesta y dar aportes sobre el Plan Estratégico FOCARD APS 2015-
2020

Contacto en el lugar de misién: Ana Aguilar de Cardoza, correo: ana.cardoza@anda.gob.sv

Introduccion

El proceso de desarrollo del Plan Estratégico 2015 -2020, tuvo como antecedente la elaboracion
de un diagndstico del Plan Estratégico 2007 — 2015, el cual permitié visualizar el desarrollo
institucional alcanzado desde el nacimiento del FOCARD APS en 2004 y 2005, pasando por su
etapa de institucionalizacion, hasta llegar a su etapa de consolidacion actual, la cual tiene como
reto principal poder cumplir a cabalidad con su misién y legitimar las acciones del FOCARD
APS mediante indicadores de cumplimiento de metas.

El plan estratégico FOCARD APS 2015-2020 fue aprobado en el marco de la XI reunién del
Consejo Centroamericano y Republica Dominicana del Agua Potable y Saneamiento
CONCARD APS, quien es la maxima autoridad politica del FOCARD APS, y que se desarrolld
el 05 de Diciembre del 2014, en Tegucigalpa, Honduras y el cual contiene cnco ejes estratégicos
definidos:

e Fortalecer a Institucionalidad del FOCARD APS.

° Promover y fortalecer las capacidades técnicas, cientificas y Tecnologicas de las
instituciones integrantes del FOCARD APS.

e Contribuir a los procesos de Mdernizacion del sector de agua potable y saneamiento de la
Regién.
e Fortalecer las capacidades de gestion de cooperacién reembolsable y no reembolsable del

FOCARD APS y de los integrantes del mismo.

e Promover el establecimiento de Alianzas Estratégicas a nivel nacional, regional e
inemacional a fin de asegurar el fotalecimiento Institucional y el cumplimiento de los
objetivos del FOCARD APS.



A su vez, el El plan estratégico FOCARD APS 2015-2020 deber vincularse con los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS), principalmente con el onjetivo N°6 “Garantizar la disponibilidad
de agua y sus gestién sostenible y el saneamiento para todos”, logrando una vision renovada
de la Institucién, permitiendo el mojoramiento de la salud de la poblacién, desde una visién mas
holistica y cuya finalidad es ser una herramienta para la Planificacion a nivel Pais.

1. Objetivos

General: Evaluar los resultados de ejecuciéon del plan estratégico FOCARD APS 2015-2020
vinculado al. Objetivo de Desarrollo (ODS) N°6.

El plan estratégico FOCARD APS 2015-2020 tiene 5 objetivos estratégicos y cada uno contiene

un objetivo especifico a saber:

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Fortalecer la institucionalidad del FOCARD
APS

Asegurar la funcionalidad y sustentabilidad

organizacional, regional y nacional del

FOCARD APS.

2. Promover vy fortalecer las capacidades
técnicas, cientificas y tecnologicas de las

instituciones integrantes del FOCARD APS.

Desarrollar e implementar una estrategia de
mejoramiento de las capacidades técnicas,
cientificas y tecnoldgicas de las instituciones
integrantes del FOCARD APS.

3. Contribuir a los procesos de modernizacién
del sector de agua potable y saneamiento de la
region.

Asegurar, por medio de las autoridades
rectoras del de agua potable y
saneamiento, las reformas institucionales y

sector

legales, que garanticen la prestacion del
servicio de agua potable y saneamiento de
forma equitativa t de calidad, garantizando la
de y
involucramiento en la sostenibilidad de los

satisfaccion los  usuarios su

SEervicios.

4. Fortalecer las capacidades de gestién de
cooperacion reembolsable y no reembolsable
del FOCARD APS y de los integrantes del
mismo.

Haber implementado una estrategia y un
modelo de gestion de cooperacidn reembolsado
y no reembolsable a nivel internacional que
segure los recursos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos del FOCARD
APS.

5. Promover el establecimiento de alianzas
estratégicas a nivel nacional, a fin de asegurar

y el

el  fortalecimiento  institucional

Definir e impulsar una estrategia de politica de
alianzas del FOCARD APS, con diferentes
sectores nacionales, regionales internacionales




cumplimiento de los objetivos del FOCARD|a fin de asegurar la prestacion del servicio de
APS. agua potable y saneamiento.

Desarrollo del Informe

Antecedentes

El Plan Estratégico FOCARD APS 2015-2020 se realiz6 con el apoyo de la Cooperacion Suiza
en América Central (COSUDE/AGUASAN), la Presidencia Pro Tempore El Salvador 2014
donde impulsé revisar y actualizar el Plan Estratégico ya existente, cuyo horizonte estratégico
era 2007-2014, para el plan actualizado el horizonte estratégico se amplid. Esto se logr6 con la
participacién de diversos tituales como: El Salvador y Honduras, coordinadores Nacionales
adjuntos y coordinadores de Grupos Técnicos Regionales representantes del FOCARD APS, y
representantes de COSUDE/AGUASAN y Bacnco Mundial.

Se realizaron talleres de trabajo para revisar los ejes de Trabajo del Plan y finaliz6 con la
presentaciéon y aprobacion del proceso de evaluacion del Plan Estratégico 2015-2020 del
FOCARD APS, siendo un documento validado donde se describe la estrategia a seguir del foro
durante un periédo de 5 afios, estabeciendo los objetivos estratégicos, el modo de alcanzarlos, la
estrategia a seguir y los plazos para alcanzar esos objetivos.

Aunado a lo anterior, existen obligaciones internacionales en el marco de las Naciones Unidas y
otros organismos regionales donde se proponen agendas de desarrollo del sector de agua potable
y saneamiento de las aguas residuales, permitiendo el desarrollo humano de los paises y el
cumplimiento de las metas. Su principal marco de desarrollo seran los resultados esperados de la
cumbre de Desarrollo Sostenible (ODS), enfocandose en el objetivo N°6 que corresponde al agua
potable y saneamiento y se describe “Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible
y el saneamiento para todos”, por medio de la cual se contard con las primeras acciones para el
logro de este objetivo e identificar las tareas que deben ser incluidas en el plan 2016-2017.

Por lo anterior, el Plan Estratégico FOCARD APS 2015-2020 busaca realizar la vinculacion de
las acciones estratégicas y sus actividades con el objetivo N°6 de los ODS, para el logro de las
metas propuestas en un periddo de 5 afios como se indicaba anteriormente.

2. Agenda de la actividad
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SISTEMA DE LA INTEGRACION CENTROAMERICANA
FORO CENTROAMERICANO Y REPUBLICA DOMINICANA
DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
Presidencia Pro Tempore — Panama 2017

AGENDA PROPUESTA PARA LA REALIZACION DE LA SOCIALIZACION DE LA ACTUALIZACION DEL

PLAN ESTRATEGICO 2015-2020

DIA 4 DE SEPTIEMBRE
HORA ACTIVIDAD
Mafiana Llegada de participantes, traslado y registro en hotel
13:00-14:30 Almuerzo
14:30-14:40 Inscripcion de pariicipantes
14:40—14:50 Palabras de bienvenida — PPT 2017 FOCARD-APS
14:50-15:00 Palabras infroductorias y explicacion de objetivos — Coordinadora GTR
Saneamiento < Higiene
15:00-15:15 Refrigerio
15:15~-15:30 Explicacién de metodologia de Ia primera fase del taller — Consultora
15:30-16:00 Primera fase: Presentacion de la Evaluacion de medio término — Consultora
16:00- 17:00 Discusion de resultados y acuerdos — Todos
DIA 5 DE SEPTIEMBRE
HORA ACTIVIDAD
8:30-8:40 Inscripcion de participantes
8:40—8:50 Resumen jornada anterior - Coordinadora GTR $Saneamignto e Higiene
8:50-9:00 Explicacion de metodologia de la segunda fase del faller — Consultora
9:00-9:30 Presentacion de Actualizacidn de Plan Estratégico: Eje Estratégico 1
— Consultora
9:30-10:00 Discusion y acuerdos
10:00-10:15 Refrigerio
10:15-10:45 Presentacion de Actualizacion de Plan Estratégico: Eje Estratégico 2
—Consultora
10:45-11:15 Discusion y acuerdos
11:15—-11:45 Presentacion de Actualizacion de Plan Estratégico: Eje Estratégico 3
— Consultora
11:45-12:15 Discusion y acuerdos
12:30—14:00 Almuerzo
14:00—14:30 Presentacdion Actualizacion de Plan Estratégico: Eje Estratégico 4 — Consultors
14:30 - 15:00 Dizcusion y acuerdos
15:00—15:30 Prasentacion Actualizacion de Plan Estratégico: Eje Estratégico 5 - Consuliora
15:30 -16:00 Discusion y acuerdos




Desarrollo de la Agenda: Sesiones (Diarias)

Se realizaron dos sesiones de trabajo distribuidas de la seguiente manera:

Dia 04 de setiembre 2017

Se efectua el ingreso de los participantes integrantes del FOCARD APS, presentaciéon de los
participantes, palabras de bienvenida, pequefia introdccién sobre los objetivos y posteriormente
la consultora realiza la introduccion al Plan Estratégico FOCARD APS y la metodologia que se
aborada en Ja primera sesion que es la evaluacion de medio término del Plan, se acordé revisarla
en conjunto y brindar los aportes.

Dia 05 de Setiembre 2017

Se realiza la inscripcion de los participantes, se hace un breve resumen de lo visto el dia anterior
y los aportes dados por cada uno de los presentes. Se ven los ejes estratégicos 1, 2, 3, 4 y 5, se
efectuan los aportes de cada uno se actualiza y validan lo descrito en cada uno de los ejes.
Posteriormente se toman los acuerdos vy se realiza el cierre de la actividad.

Visitas realizadas

No se realizan visitas.

3. Conclusiones /acuerdos/Recomendaciones

Los paises del SICA por su ubicacidén geografica son altamente vulnerables. ante eventos de
origen natural y antrépico a causa de la variabilidad climética que incrementan los efectos del
cambio climético impactando la infraestructura publica, social y productiva, generando grandes
repercusiones para el desarrollo de los paises.

Es por ello, que contar con un Plan Estratégico para el FOCARD APS con un horizonte
estratégico de 5 afios, metas y objetivos por cumplir y estrechamente vinculados a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible principalemte el N°6, una de las agendas que los paises asumieron el
reto de cumplir y adaptar todas sus estrategias para generar esfuerzos y tomar acciones en el
abordaje de la Gestion del Riesgo y adaptacion al Cambio Climatico.

Dentro de los logros importantes es que el FOCARD APS, logra un posicionamiento en la
cumbre de Presidentes, asi mismo se debe de posicionar en temas de Gestién del Riesgo. A su
vez se ha trabajado en la “GUIA DE ESTUDIO Y ADECUACION, que contiene aspectos
relevantes detro de ellos el derecho humano al agua y el saneamiento, es un documento que tiene
vinculacion con la Ley de aguas en Costa Rica y otros politicas publicas.

Es importante mencionar que algunas de las recomendaciones que surgieron se describen a
continuacion:

e Debe contar con un fortalecimiento de la Oficina del FOCARD APS.

e Se deben generar formulacién de propuestas técnicas, asociada a sus metas.



e Incidir en el posicionamiento del FOCARD APS ante otras instancias con objetivos y
metas establecidas.

e Promover una alianza con la academia y centros de investigacion.

e Implementar un mecanismo de rendicion de cuentas.

4. Observaciones

Si bien es cierto el Plan estratégico del FOCARD APS esta estrechamente vinculado con el

Objetivo de Desarrollo N°6. Es importante mencionar que también tiene que ver con el objetivo
6,9 vy 13 de los ODS.

5. Anexos

Se anexa la agenda de la actividad.

Nota:

Todo informe de viaje debe estar firmado por los funcionarios que participaron en la mision
correspondiente.



