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9. RESUMEN EJECUTIVO

De conformidad con el Plan de Trabajo 2014, esta Auditoria Interna  realizo Ia
evaluacion de! cumplimiento del Plan Operativo Institucional y de la ejecucion y
liquidacién presupuestarias correspondientes al periodo 2013.

El objetivo general que se establecié fue evaluar el cumplimiento, la ejecucién y los
resultados del Plan Operativo Institucional de la ejecucion y liquidacion presupuestaria
del periodo 2013.

El Plan Operativo Institucional (POI) y el presupuesto institucional, ademas de constituir
los medios a través de los cuales se plantean y ejecutan los proyectos y las actividades
de la institucion, son los instrumentos que permiten el control y la evaluacion del
cumplimiento de los planes y estrategias de corto, mediano y largo plazo. Por medio de
éstos las unidades y dependencias ejecutoras traducen en proyectos y actividades
especificas estas estrategias y planes y cuantifican los recursos necesarios para
llevarlos a cabo. Asimismo, mediante el control y la evaluacion de la ejecucion
presupuestaria se verifica si la utilizacién de los recursos se realizé con base en las
previsiones realizadas, si se cumplieron los objetivos y las metas programadas dentro
de razonables niveles de eficiencia.

La metodologia empleada para los fines de este estudio consistié en el anlisis de los
documentos relacionados con la presente evaluacion y la aplicacion de un cuestionario a
funcionarios de la Direccién de Planificacién Estratégica relacionados con la formulacion
y la ejecucién def presupuesto y del plan operativo institucional,

De acuerdo con fos resultados de la evaluacién se determing que el grado de
cumplimiento de las metas del Plan Operativo Institucional relacionadas con el Plan
Nacional de desarrollo 2011-2014 y el Plan Estratégico 2007-2015 fue insatisfactorio. El
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ntaje total de cumplimiento de las metas fue de 63,65% siendo éste inferior al
ntaje de cumplimiento de las metas del POI relacionadas con el Plan Nacional de
rrollo y el Plan Estratégico de la institucion correspondientes al periodo 2012. En
ifio el porcentaje de cumplimiento de estas metas fue de 79,24%.

referente al empleo de los recursos asignados a cada programa institucional y el
- de cumplimiento de las metas correspondientes a éstos se determiné que el
ama de inversiones tuvo un porcentaje de cumplimiento de metas de 60,85% y de
cion presupuestaria de 64,33% constituyendo el programa institucional con menor
ntaje de cumplimiento de metas y de ejecucion presupuestaria.

nalmente, se evidencio que se incumplieron, en la gestion presupuestaria del
Jo 2013 algunos principios correspondientes a las Normas Técnicas de
ipuesto Publico: el principio de gestion financiera contenido en la norma 2.2.3 )]
incumplimiento generé una subejecucién presupuestaria que dio lugar a un
avit superior a los treinta y siete mil millones de colones, la norma 4.4.7 atinente a
ntificacion y seffalamiento de las deficiencias en la gestion del subsistema de
puesto y la norma 3.4 que obliga a la administracién a disponer de manuales que
ngan con claridad los procedimientos presupuestarios utilizados en la institucion.

as, se evidencio y corrobord que, a la fecha, no ha existido voluntad, por parte de
'sponsables, de implementar el Manual de Gestion de Proyectos de Inversion a
de haberse aprobado desde el afio 2010. También se determinaron las

Inidades de mejora en cuanto a la presentacion y calidad del informe de evaluacién
J1 2013,

sta evaluacion se presentan los resultados obtenidos, conclusiones y las
1endaciones pertinentes.
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